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Публичньiй доклад ГосударственЕого бюджетного дошкольного образовательногоучреждения детский сад Лъ 4з комбинированного вида Щентрального района Санкт-Петербурга (дале?. 
_ LБдоУ Jю 4з) за 202i-2о2З учебный год составлен в соответствии списьмом N4оиН РФ Щепартамента государственной политики в образовании от 72 мая

;:#;"*Xý,:'-noo 
<О ПОДГОТОВКе ПУбл""""r* ooonuoo" образовательных учреждений

Публичный доклаД гБдоУ 4З адресован широкому кругу читателей;представителям органов законодательной 
" "arrоrrЪ"тельной власти, родителям (законньrмпредставителям) воспитанников, работникам a"arar", образования, iIредставителям

;lЖ: 
МаССОВОЙ ИНфОРМаuИИ, обrтдественным организац иям идругим заинтересованным

основньтми цеJlями Публичного доклада гБдоУ ль 43 являются:- обеспечение информационной основы on" ор.urrизации диалога и согласования
ЖЪllЁ""".'fi УЧаСТНИков образовательного пъоцесса, включая представителей

" "uo-'liliЁiJ|:l,iЁ};J#;]" 
фУНкционирования региоЕальной системы образования

- информирование потребителей образовательных услуг о приоритетныхнапраtsлениях развития регионачьной .r"rЁ*"i-ЪОр*оuu""п или образовательногоучреждения, планируемых мероприятияхиожидаемых 
результатах деятельности.

1, обцие
характеристики
заведения Виd., детский садкомбинированного вида

Сmаmус ГБ!ОУ по Усmаву; Государственное бюджетное
дошкольное образователъное учреждение детский сад Jф 4зкомбинированного вида Щентрurr""о.о района Санкт-Петербурга
(да"пее - ГБДОУ).
сокраrценное наименование: гБдоу детский сад Nь 4зI]ентрального района СПб"

учр е dumель.. Администрация Щентрального района Санкт-Петербурга.
Устав гБдоУ утвержден распоряжением Комитета IIо образованиюадминистрации Санкт-Петербурга от 12 августа 2ыi;;. JФ З945-р.

лuцензuя на образоваmельную dеяmельносmь, zосуdарсmвеннаяаккреdumацuя.
Дцце НЗ_! на право 

_Rед_ения образовательной деятельнос,tисерия78Л02 м 0001б95, регистрационньrй Np274l от 10 февраля2017 года, выданная Комитетом no- оОр*о"анию сurпr-п.rербурга(распоряжение Лъ 4З8-р от 13.02"20iiг.), Сроо действия JIицензии -бессрочно
приложение к лицензии J\&1 Еа осуществление образовательной
деятельноСти (дошколъное образование) к лице"a", 

"u-осуществление образовательной деятелъности от 1 0.02,201 7 Na274| серия 78П01 J\Ъ0005S65 
"; й;;; осуществлять дошкольное

:'J"Т,?-"1*:*":::,::l:ттl_ч""'обЙеобразо"ur.,r""ii".,ро.рur*
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Месmонахоэюdенuе ГБДОУ: 191186, г. Санкт-Петербург, ул.
Большая
Конюшенная, 7о лит. А

KoHmaKlпbt
Телеф он/ф акс 246 -0 6 -5 З

E-mail : dou43 .centr(@obr, gov. spb.ru
Адрес сайта: gЬdоu4ЗsрЬ.ru

Щетский сад Ns 4З расположен во встроенном здании на 1-З этажах.
Наличие летней оздоровительной дачи: ГБДОУ имеет загOродн}то

дачу в.Щошкольном оздоровительном городке (ДОГ) кБерезка> в

пос. Ушково Курортного района СанктПетербурга, адрес: 197720,
Санкт-Петербург, пос. Ушково, ул. Пляжевая л.14, ЩОГ <Березка>
(ГБДОУ л/с <Березка>), литер )t,

Реuсuл,t, рабоmьt: с 7 до 19.00, кроме выходньIх и праздничньж дней,
установленных законодательством РФ.

Сmрукmура u колuчесmво ерупп.
Всего 7 групп
2 группы общеразвивающей Еаправленности
4 групп компенсирующей направленности для детей о тяжёлым
нарушением речи ОНР 2-3 уровня
1 группа компенсирующей направленности для детей с задержкой
психического развития

Колuче сlпво л4,е сm ll во спuпlаннltков,
Проектная мощность - 95 человек
Фактическое количество восIIитанников - 80 человек

Напо лняе лtцо с mь 2рупп :

Группараннего возраста (2-З года) - 11 человек.
Группа общеразвивающей направленности кI]ветик-семицветик))
(4-5 лет) - 18 человек.
Группа компенсирующей направленности (ТНР) кРалуга> (5-6 лет)

- 12 человек.
Группа компенсирующей направленности (ТНР) кПодсолнухи) (6-
7 лет) - 12 человек,
Грщlпа компенсирующей направленности (ЗПР) кЛучики> (3-7 лет)

- 13 человек.
Группа компенсируюrцей направленности (ТНР) <Клуб веселых
человечков> (4-5 лет) - 11 человек.
Группа компенсирующей направленности (ТНР) кКолокольчики)
(3-4лет)-4человек,

Н ал uчu е z ру пп кр аmк о в р е xt е н н о z о пр е б bt в ан uя, llH н о в ацtt о н н bt х
ф о р "м d о ц,tк о л ь н о z о о б р аз о в анuя, ко н су л ь m ацu о н н btx пу н кm о в d ля

роdumелей u m.d. Отсутствуют.

Сmрукmур а упр авл енuя, включ ая конmакmную uH ф орлl ацuю
оmвеmсmвенных л



]. особенности
оtlразовательного
процесса

Управление ГБЩОУ осушествляется в соответствии с
ДеЙствующим законодательством и Уставом ГБffОУ. Управление
строится на принципах едиЕоначалия и коллегиальности.
Единоличным исполнительным органом ГБДОУ является
руководитель ГБЩОУ - заведуюrций. Текущее руководство
деятельностью ГБ[ОУ осуrцествляет прошедший
соответствУюЩую аттестацию завед}тоrций ГБЩОУ, назначаемый
Администрацией района в порядке, установленноМ ПравительствOм
Санкт-Петербурга.
заведующий ГБщоу: Василенко Татьяна Николаевна
Приемные часы: вторник с 16.00 до 17,00
Коллегиальные органы управления ГБffОУ:
- Общее собрание работников ГБЩОУ детского сада NЬ 43
- Педагогический совет (осуulесr"ляет общее руководство
образовательным процессом ГБДОУ).
председатель - заведующий ГБflоу Василенко Татьяна
николаевна.

п е d а z о zuч е с кu е пр о Zp a,l,t лльt), н алllч 1,1 е э кс пе р uM е н m ал ь н о й
d еяmел ьно сmu, авmор с кuх пр о 2р амл4,
В ГБДОУ реализуются следующие программы;

I]ель Программы - создать благоприятные условия для
полноценного проживания ребенком дошкольного детс.l,ва,
формирование общей культуры воспитанников, развитие у них
физических, интеллектуальных и личностньж качеств в
соответствии с возрастными и индивидуальными особенностями.
формирование предпосылок учебной леятельности,
обеспечиваюtцих социальную успешность, коррекция недостатков
в ф_изи.tеском и (или) психическом развитии детей, подготовка
ребенка к жизни в современном обrцестве.

адаптирqванная для воспитанников с ограЕиченными

Программа ориентирована на воспитание и обучение детей
дошкольного возраста с 4 до 7 лет с ограниченными
возможностями здоровья. I]ель данной программы
квалифицированная коррекция недостатков в речевом и
шсихическом развитии, а так же дошкольное образование детей для
обеспечения готовности к школьному обучению.

адаптированная для воспитанников с ограниченными
мож и

7 лет в разновозрастной группе и отражает современное понимание
процесса ра]вития и <rбучения детей данной категории.

!ополнumельньlе образоваmельные u lt'ble услу?.u. Отсутствуют.

В з аuлl о d е й с mвuе с учр е а с d е нuял4l,t о бulе z о о бр а з о в анuя,
с о цu ал ь н ых1 u п арmн е р an4 u :

- Отдел ания ьного района.



педагогического Процесса: повышение ква_шификации
педагогических кадров; участие в методических объединениях и
семинарах; участие в профессиональньIх конкурсах.
- дппо Сп: аттестация педагогических кадров; повышение
квалификации педагогических кадров.
- тмпК L{ентрального района, по""у,"urирование.
- Щетская городскаr{ поликлиника Jф12: ,rро".л."".
диспансеризации, обеспечение медицинского контроля за
здоровьеМ воспитанНиков' лаборатоРные обследоваЕиЯ Детей;
обследование узкими специалистами,
- Педагогический колледж NsS.
- Щетская музыкальная школа М18.
- ГБУДО ЩЩТ кФонтанка-З2>.

OcHoBHbte формьt рабrlmьt с роdumелямu (законньtл,tч
пр е 0 с пl а в um е лял,t tt),

Педагоги ГБДОУ уделяют большое
воспитанников, вовлекая родителей
пространство.

внимание работе с семьями
в единое образовательное

неотъемлемой частью образовательного процесса являются -
родительские собрания, где происходит информирование
родителей, приобщение их к жизни детского сада, вовлечение их вединую систему образования и воспитания детей в детском саду и
дома.
информацию родители так же получают в личньж консультациях,
так и с помощью стендовых консультаций от специалис.гов.
воспитателей и администрации ГБЩоУ. Наибольшей
популярностью информирования родителями пользуется сайт
детского сада,
в 2022-202З учебном Году родители воспитанников приняли
активное участие в образовательном тrроцессе:
- Провеление творческих мастер-классов для детей;
- Проектная деятельность;
Актуализация совместного опыта родителей и де,гей:тематические выставки совместного дOмаrттнего творчества

родителей и детей;
- Работа шо благоустройству ДОУ.
Активное вовлечение родителей в образовательный процесс,
использование интерактивного направления в работa i род"rепоr"позволяет учитывать специфику и воспитательный потеIIциал
каждой семьи и строить партнерские взаимоотношения 0 семьями
воспитанников,

З, Условия
осуtцествления
образовательного
процесса

развивающая предметно-пространственнаlI среда ГБлоу
соответствует ФГоС До и ооП ДоУ. осущестЪляется творческий
(авторский) подход при её организации, она соотве'ствует
возрастным возможностям детей. Образовательное пространство
оснаIцено средствами обучения и воспитания, соответствуюtцими
материалапtи. Всё это обеспечивает и|рgрIю,дознаватеJrъную,



исследовательск}то и творческую активность всех воспи;;ЙкOц
экспериментирование, Двигательную активность, ЭмоциOнапьное
благополучие детей во взаимодействии с предметно-
пространственным окружением,

развивающаjI предметно-пространственнаlI среда соответствует
след}тоIцим требованиям :

- Насыщенность развивающей предметно-пространственной
среды стала основой для организации увлекательной,
содержательной жизни и разностороннего развития каждого
ребенка, является основным средством формировч""п n"u"oar"
ребенка, источником его знаний и социilJIьного опыта, В детскомсаду она представляет необходимые возможности для игровой,
познавательной, творческой, исследовательской, двигательной
активности детей, обеспечивать эмоционаJIьное благополучие,
возможность самовыражения.

- В соответствии принципу трансформируемости развиваюlцаяпредметно-пространстtsенная среда в нашем детском салу меняется
в зависимости от возрастных особенностей детей, периода
обучения, времени года, образовательной программьi,

- Принцип полифункциональности предметного мира
реализуется в детском саду с помоlцью различного модульного
оборудования. Иопользование мягких модулей, детской мебелинlряду с конструкторами, мозаиками, физкультурным
оборудованием, предметами и играми, которые не несут в себеопределенной смысловой информации, способствуa. р*""r"roвоображения и знаково-символической функции доaпоп""иков,

- Вариативность с.чеды - наличие различньж пространств, атакже разнообразный матери€Lтов, игр, игрушек и оборулования,
обеспечив&ющих свободный выбор детей. Вариативнос,гь среды
обеспечивает наличие различньж пространсr" (дп" игры,
уединения, конструирования и пр., наJIичие материалов>
оборулования, инвентаря, игр) игрушек для развития детских видов
деятельности).

- Принчип доступности в развивающей предметно-
пространСтвенноЙ сРеде организуеТся так> чтобьт каждьтй ребенокимел возможность свободно заниматься любимым делом. Щля этого
детяМ в детскоМ саду обесПечена доступность всех помещений, гдеосуlцествляется образовательная деятельность, а так же свободный
доступ воспитанников к игра},{, игрушкам, материаJIам, пособиям,
обеспечиваюп{их все основные виды детской деятельности.

- БезопасНость развИвающей предметнО-пространственной среды
- соответствие всех её элементов требованиям по обеспечению
надежности и безопасности их использования.



ооорудоuu"ия по зонам шозволяет детям объединяться подгруппами

по обшим интересам, Развивающая предметнс-пространственнаJI

среда оргаЕизована как культурное пространство, которая

оказывает воспитываtощее влияние на детей (изделия народного

искусства, репродукции, портреть1 великих людей, предметы

старинЕого быта).
созданная предметно -развиваIощая среда каждой возрастной

группы в ГБ.ЩОУ, учитываеТ психологические осЕовы

конструктивного взаимодействия участников воспитатепьно_

образователъного процесса, дизайн современноЙ ореды

дошкольного учреждения, психологические особенности

возрастной групrIы, на котор}то нацелена данная ареда"

Условuя dля dеmей с о2ранuченньLл41,1 возд4о)tсносmял4ч зdоровья,

применение адекватных возможностям и потребностям

современных технологий, методов, приемов, фор, организации

образоuаrельной деятельности (в рамках разработки А_оп (Аооп),
Организачия деятельt{ости специалистов в форме ПП

консилиума для выявления, обследсlвания, разработки
индивидуапьной образовательной программы,

обеспечение психолого-педагогического сопровождения

воспитанника шедагогом-IIсихологом, у{ителем-дефектологом,

учителем-.погопедом, социалъным педагогом,

создание методического обеспечения, информачионного

обеспечения, применение ИКТ.
Организация взаимодействия с родителями (законными

представителями) (тrрофилактические и просветительские

мероприятия).
Проuел.""е индивидуальноЙ или групповой коррекционной

рабоъы педагогом с целью устранения пробелов общего развития
воспитанников.

материально-техническое осЕащение (кабинет педагога-

,ra"*onoiu, кабинеты учителей-логопедоВ, кабинет учителя-

дефектолога, музыкальный зал, спортивный зал, медицинский

кабинет).
Создание атмосферы эмоциональЕого комфорта,

Обеспечение доступа в здание.
обеспечение питания воспитанников,
обеспечение охраны здоровья восIIитаIIников,

обеспеченuе безопасносmu )rc,uзнu ч dеяmельносmu ребенка в

зdанuu ч на прuлеzаюu.lей к ГБfОУ mеррumорuu"

щля обеспечения безошасности жизни и деятельности

воспитанников в IIомещениях ГБЩОУ i

- используются пожарная сигнализация и кнопка вызова

шопиции;
- входная дверь оборудована домофоном;
- охрана осуществляется силами ЧОО кФАЮН)
- установJIена система по передаче извешений о пожарах и

чрезвычайных ситуациях в пожарную охрану;

- имеются IIланы эвакуации;
нкциони вожная кнопка вызова полиции;



- в электрических щитах и в каждой электрической розетке
помещений гБдоУ установлены пиростикеры для предотвраlцения
пожара (автоматическое тушение);

- системаТическИ проводитСя профилактическая работа с
работниками ГБl]ОУ: инструктажи по охране труда, охране жизни
и здоровья воспитанников, пожарной безопасности,
противодействию терроризму;

- для проведения пешеходных экскурсий и дальних прогулок
используются жилеты безопасности для детей со
светоотражающими полосами ;

- оформлены информационные стенды по охране труда,
безопасности образовательного процесса, пожарной безопасности;

- территория летнейоздоровительной дачи ГБДОУ в ДОГ
кБерезка> ограждена по периметру, оснащена камерами
видеонаблюдения"

территория регулярно осматривается на предмет безопасности.
в детском саду систематически отслеживается: состояние мебели в
группах; освеlценность групповых и Др. помещений; санитарное
состояние всех помещений ГБЩОУ и его территории; соблюдение
режимных моментов, организация двигательной активности детей.

Ме duцuн ско е о б слу эt t:uв анuе.
в ГБдоУ имеются 1 медицинский кабинет, 1 изолятор.

медицинское обслуживание детей обеспечивается спб гБуз
<Щетская городская поликлиника NЬ12> и прикрепленными
медицинскими кадрами: врачом-педиатром и медсестрой, которые
ведут контроль за состоянием здоровья детей, соблюдением
санитарно-гигиенических норм, режимом и качеством питания.

Маmе рuальн о -mехнuч е ская б аз а.
Форма владения зданиями и помещениями для ведения

образовательной деятельности - оперативное управление,
закрепленное государственной регистрации гIрава от 13"01 .2022
Jф78 : З 1 : 000 1 |84:З9] З -7 8 l 01 \ 12022-з .

Обrцая площадь помещений для использования под детский сад
1792,2 кв.м.

в гБдоУ 7 групповых ячеек. В состав каждой групповой ячейки
входит: игровая, спацьня, приемная, буфетная, туалетная. Кроме
того для организации образовательной работы с детьми в ГБffОУ
имеются следующие помещения: музыкальный зал; спортивный
зал; 5 кабинетов для индивидуальных занятий учителя-логопеда с
детьми; кабинет педагога-психолога; кабинет педагога-
дефектолога; методический кабинет.

каждое помещение укомплектовано соответствующей мебелью
общего назначения, игровой и мягкой мебелью, необхолимым
оборулованием.

в педагогическом процессе широко используются соtsременные
технические средства обуrения и информачионно-
коммуникационные технологии.
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4. Результаты
деятельности
гБдоу

интерактивная доска,
щля облегчения труда обслуживаrощег0 персонала и создания В

группах комфортных условий пребывания детей ка}кдаrl группа
оборудована следуюrцей бьттовой техникой: 2 _посудомоечными
машинами, 2 протирочные машины, бытовой холодильник, 11
огнетушителей, бизиборды и постельное белье, мебель,
конвектомат, электроплиту и сушильные шкафы.

ХарактерИстика территорИи ЩОУ: "-""". Ъборудованных
прогулочных площадок в соответствии с СанПиН, спортивной
плоrцадки, эколого-развиваюlцего комплекса (уголки леса, сада,
поля, цветники и т.д.)"

материально-техническое оснащение и оборудование,
пространственная среда гБдоУ J\b 4З соответствуют санитарно-
гигиеническим требованиям и обеспечивают условия для
осуществления образовательной деятельности с воспитанниками,

В соответствии с Заключением Государственной
противопожарной службы учреждение было принято к 202З -2О24
уч. году.

гБдоУ имеет все виды благоустройства: водопровод,
канализацию, централизованное вOдяное отOпление.

Каче clllBo u ор?анuз аL|uя пumанuя,
в гБдоУ осупIествляется 4-х разовое питание по l0-.ги

дневному меню, утвержденному начальником Управления
социацьного питания Правительства Санкт-Петербурга Н"А.
Петровой и согласованное заместителем руководителя Управления
ФедеральНой службЫ Роспотребнадзора по г" Санкт-Петербургу
А.В. Мельчер. Результаты организации питания воспитанников
постоянно обсуждаются на заседаниях Совета по питанию и
Роди'ельского комитета" Товар соответствует требованиям и
сопровождается документами, подтверждающими их качество,
Сроки реализации соблюдаются. Вся продукция имеет
сертификаты качества. Ежедневная корректировка меню в
зависимости от количества детей, присутств}тощих в ГБ!ОУ.

Организацию питания осуществляет ооо кБаза Мария>,
пиrцеблок оснащен современным технологическим и

холодильным оборулованием.
Поставка продуктоВ осуtцествЛяласЬ по договору, сбоев в

поставке продуктов не было, качество продуктов соответствовапо
санитарным нормам.

Состояние ЗДоровья вOспитанникоts дошкольньж гр}тIп:
_ практически здоровьl - З бО/о,
- имеют отклонения - бЗо/о,
характеристика заболеваемости детей: органов зрения,

сердечно-сосудистые, опорно-двигательного аппарата, органов
дыхания, органов пищеварения, нервно-психические, ТНР-онр 2-3
уровня,

Количество часто болеющих детей - б человек.
охват воспитанников физкчль



- на заIIятиях в детском саду - 71 челЬвек,

Заболеваемость за 2022 год- 146
- орз - 119,
- в/оспа - 12
- гельминтоз - З1,
- пневмония - 1,
- прочие - 12.

человек:

человека.

различным
прошiли курсы
педагогов -

!осmu;лrcенuя воспumаннllк()в, пеdа.оzов, образоваmельнOZо
учреэtсdенuя, резу,цьmаmы учасmuя вOсп'.'mаннuков в еороdскuх uо кру л сн blx л1 е р о прuяmuях, От сутствуют.

Мненu,е роdumелей ч преdсmавumелей opZaHoB обtцесmвенноzо
упр а вл е нuя о d еяm е ль н о с mu пе d а z о z о в, 

-фун 
кц" о r;; ; r ;i uu ]'БЩ о У uкачеспlв е пре d осmавляемых uM услуzах.

результаты анкетирования родителей показало высокую степеньудовлетворенности качеством предоставляемых услуг _ 96%.

Информацuя СМи о dеяmе.цьносmч гБ!оу. Отсутствует.

5. Кадровый
потенциал

обrцая численность педагогических работнико в * 27 человек.
_ 

Численность педагогических работников, имеющих tsысшееобразоваНие педагоГическоЙ направленности - 21 .lеловек (78%).численность педагогических работников, имеющих среднеепроф ессионацьное о бразован"a .raдu.о.ической направленности - 6человек (22%),
численность педагогических работников) педагогический стажработы которых составляет: до 5 лет - 5 .'.оо""*'|iвй.l,Ъ-rS лет - 7человек (25%), свыше l5 лет - 5 человек (18%), свыIпе З0 лет - 10человек (З6%),
На 01 ,0|,2022 г.100% педагогов прошли курсы понаправлениям повышения квалификации, За' i022го дповышIение квалификации 1З сотрудников (из них 114ЗОп),

р аз в umu е каd р rl в о z о п о пl е лtцuа.п а (пр о ф е с с u о н ал ьн bt е d rl с muэ ю е н uяcl lпd е,ц ь н btx п е d а z о z о в, н ау ч н ая u э к с п е рuм е н m a"rl ь н ая d е яm е л ь н о с m,ь,учасmuе в про ф е с сuонапьных конкурсах)
Отраслевые награды имеют 8 человек (25%):
воспитатель LLIпильфогель В.В., воспитатель Карасева Е.Н.Гриб У.Н, лауреат конкурса пед достижний

(| о о mн о ш е нu е в о с пum ан н llа о в прuх о d яtцuх ся н а I в зр о с л о z о(в о с пum ан н u Ku/ п е с) а z о 2 lt, в о с п1l* о 
", 

u* il u r r, 
" 
-i; ;; ;;;, в кл ю ч аяаd мuнuс mр аmu в ньtЙ u о б слу э tсu u ur,rцлП п ер с о н ал).Соотношение воспитанников приходяIцихся на 1 педагога: З/1"Соотношение (I

_ 27l78. 
Iедагогический работник/воспитанник) в ГБЩОУ

Еý
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обсуэюdенuя, u uх реалuзацuu.
Задач, не решrенных в отчетном периоде,

ГОДа ПО итогам общественного обсуждения
принятых ОУ в течение
нет.

8. Заключение,
Перспективы и
гIланы развития сочетацО традициоНные высоКоэффектиВные формы работы исовременные инновационные технологии. ТакЪrи"ra.рuц""

обеспечила учреждению положительную динамику по всемнаправлениям деятельности.
в полном объеме реализованы поставленные задачи по всемнаправ jrениям деятельности : в воспитательно-образовательном

Процессе; в оздоровительно-профилактической 
работе; на 100%

реа,тизоtsаны средства бюджетного финан.rро"urr" на2О22 г,
flля успешной деятельности в условиях модернизации

образования ГБfiОУ необходимо реализовывать работу по
след"чющLrN{ направлениям :

- Повышение качества дошкольного образования;
- С оверurенствование материально-техЕической базьт

] }'ЧРе){,JеНИЯ В СООТВеТСТВИИ с ФГОС ДО;
- Про:о_т;кать повышать уровень профессиональньш знаний и

воспитате]ьно-образовательного процесса, продолжить tsнедрениездоровъесберегаюrцих технологий:
- Форп,тировать системч эффект""rо.о взаимодействия с семьямивоспитанников.
развитие образовательной среды буде, строиться как сетевое

расшrIрение границ сотрудничества ГБоУ . Ъоц"*"""rш
партнера\Ilт. Ща,тьнейшее совершенствование созданной в ГБоубазы з-lоровьесберегаюlцей, 

"",Рорrачионной, безопасной
развив аю I]I.I"I ср еJы позв олиТ каждомУ воспитаннику реаJIизоватьсвои способности и таrlанты участием в конкурсах, соревнованиях
районного. горо.]ского. всероссийского и международного уровнейи предполагает активное вовлечение родителей в процесс развитиягБоу,

щанньтй сценарий развития дошкольного образовательного
\ чреждения перспективен, актуален, реалистичен, но может быть\,спешно реализован лишь при условии непрерывного
пр о ф ес сионfuтьного управления процессом развития иминт.{\II{зации угроз и рисков.

П л ан tцl1, е,л l lэl е С I11 Р! Kl11 ! ],л н bt е пр е о б р аз о в ан uя в у чр е ;lt с d е Huu.Не прелпо.;rагаю.гся.

Роu#":"'о":::Y,.::_::i"_ЗлЗаВедуюrцим ГБЩоу детский сад Nn 4з Ifентральног.орайона Татьяной Николаевной Василенко

Щата29 августа 202З года

(подпись)
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